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LE CHOIX DE LA VIE

on pire ennemi a l'école, je me rappelle
comme si cétait hier : lennui », reléve sur
YouTube Cyprien Iov, né en 1989, dans
sa vidéo I’Ecole, vue plus de 25 millions
de fois. « Je pouvais faire n'importe quoi,
cétait toujours plus intéressant que le cours ! » Cyprien
n'est pasle seul a avoir suivi une scolarité sans enthou-
siasme, commeen témoignent les 56000 commentaires.
En 2010, une enquéte de I'Afev (Association de la
fondation étudiante pourlaville) amontré que 71 % des
collégiens s'ennuyaient a 'école en France. Et selon
I'étude Pisa (Programme international pourle suivi des
acquis des éléves) de 2012, plusd'un tiersdes éléves de
I'OCDE ne prennent aucun plaisir a étudier. Une situa-
tion paradoxale quand on sait que le mot savoir vient
du latin sapere, qui signifie « avoir de la saveur » Com-
ment redonner du sel a I'enseignement ? L'enjeu est
essentiel : selon la derniere étude Pisa, les éléves de
15 ans qui prennent du plaisir a étudier ont des perfor-
mances 20 % supérieures a ceux qui n'en prennent pas.
« Les enfants ont spontanément envie dapprendre.
Par ses enseignements déconnectés de la réalité, ses
notes, son esprit de compétition, notre systéme éducatif
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lesen dégotite », déplore Antonella Verdiani. Avec son
léger accent italien, cette brune dynamique, docteure
en sciences de I'éducation, a créé le mouvement
le Printemps de I'éducation afin de contribuer a I'évo-
lution du systéme. « Lécole francaise est batie sur une
idée de la société des siécles passés, privilégiant les
professionsintellectuelles. Elle est conforme aunmodéle
social qui nest plus dactualité. On a découvert les
intelligences multiples, lenjeu de la coopération. Le
numérique bouscule la figure du professeur et son
autorité. Nous sommes en mutation : un systéme
s’effondre, un autre nait. »

SUBIR OU CONDUIRE

Professeur d’histoire-géographie a labarbe de trois
jours, rentré laveille d’'un voyage au Mexique, Matthieu
Grimpret explique plut6t ce phénomene a l'aune de
notre société. « Beaucoup déléves trainent des pieds
pour aller a lécole simplement parce quiils refusent
leffort inhérent a lapprentissage. Autrement dit, ils
sont paresseux. Comment sen étonner alors qua 15 ans
ils ont tout, sans condition, sans avoir jamais travaillé
pour se payer une nouvelle paire de baskets 2 » Ce
fondateur de la société de coaching Objectif post bac
et auteur de l'ouvrage le Coaching scolaire (Eyrolles)
ajoute : « Ils sont motivés par la performance @ court
terme, phénoménale, qui se voit. Méme en musculation,
leur obsession est de développer bras et pectoraux, de
porter leplus, et non le plus longtemps. Ils dénigrent le
rameur, le vélo, le gainage, qui mobilisent avant tout
le mental. » Apprendre demande & une génération
gatée de dépasser les frustrations liées a la persévé-
rance, aux ratés. « Le “par cceur” correspond aux
gammes de lesprit. Par lui, la mémoire sexerce et rend
lintelligence plus performante. »

Subir ou conduire : telle est I'alternative qu’il leur
propose. « Souvent, je prends 'image d'une voiture,
qui serait lécole. Cest a eux de prendre le volant, viser
telle direction ety parvenir. Cela change la perspective
et l'état desprit d’un jeune. » Sans les exonérer des
contraintes (emploi du temps, programmes, profes-
seurs...), il les invite dans son cours a se fixer leurs
propres objectifs, comme passer de 11 212 de moyenne
au trimestre suivant, puis de s'en donner les moyens.

« Un bon prof se passionne
pour sa matiéere, il nous
fait tous participer,
nous laisse un peu parler
et travailler entre
nous, et ses cours sont

clairs et structurés. »
SIMON, 14 ANS, ENTRE EN 3¢




« Le vrai thermométre de la motivation, cest
lautodétermination du comportement », confirme
Fabien Fenouillet, professeur de psychologie cognitive,
spécialisé dans les théories de la motivation. Clest-a-
dire la capacité de I'éléve a agir par lui-méme, « qu'il
y trouve un plaisir immédiat, ou qu'il ait intégré un
systéme de valeurs, cette conscience de ce qui est juste
et bon. Cette expérience procure aussi un bien-étre ».
Les neurosciences ont ainsi montré que le cerveau
libére de la dopamine lorsqu’il résout un probléme
ou surmonte une difficulté.

ACQUERIR CONFIANCE EN SOI

Mais comment susciter et retenir I'attention d'une
classe d’adolescents blasés ou rebelles ? « Le probléme
fondamental vient d'un manque de confiance en eux-
mémes, assure Antonella Verdiani, qui travaille beau-
coup cette question dans ses formations aux ensei-
gnants. Lesrecherches en psychologie positivemontrent
qu'il importe daller dabord chercher leurs qualités,
leursrichesses. Chacun a un trésor, différent des autres,
a offrir. Cest une véritable pédagogie de parvenir ale
leur montrer. »

C'est ainsi que Marie Milis, prof de maths dans un
lycée professionnel belge ot1sont scolarisés des jeunes
en rupture, a introduit dans ses cours la pratique du
kasala, poéme d’autolouange issu de latradition orale
africaine. Elle détaille cette méthode innovante dans
Souviens-toi de ta noblesse (le Grand Souffle). Chaque
éléve doit rédiger son éloge a I'aide de métaphores et
d’hyperboles et le proclamer devant toute la classe :
« Comme un lion, je suis le roi de la générosité, comme
le soleil... » Cet exercice d’affirmation de soi - au croi-
sement de la littérature, de la poésie, de I'histoire, de
l'astronomie, de la nature - captive les jeunes. « La
question que tout parent devrait poser a son enfant nest
plus “Quel métier veux-tu faire plus tard 2”, sous-entendu
“Quel diplomé seras-tu 2", mais “Qui es-tu 2 », reprend
Antonella Verdiani.

CROIRE EN SA CAPACITE DE REUSSITE

Sil'estime de soi est un préalable al'apprentissage,
il faut aussi croire en ses capacités de réussite pour
avoir envie d’étudier. « Deux facteurs importants
entrent en jeu : un motif qui donne une raison dagir,
que cette motivation soit intrinséque (le plaisir de
résoudre un probléme de maths, de découvrir une
culture étrangére, de traduire une version) ou extrin-
séque (avoir une bonne note, éviter de redoubler, avoir
un métier). Deuxiéme facteur : un sentiment personnel
détre capable de le faire », avance Fabien Fenouillet.

Or, d’apres une étude qu’il a menée, cette « percep-
tion de la compétence », ou « sentiment déefficacité per-
sonnelle », est trop faible pour un tiers des éléves en
France. D’oti 'importance d’'une évaluation « moins
stigmatisante », pour reprendre des termes en vogue.
« “Premier trimestre : difficultés dapprentissage.
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« Une fois, j'ai apporté en classe
le carnet militaire d’un oncle
de ma grand-meére. C'est
chouette de ramener des objets
ou de se déplacer pour voir

des monuments, des musées... »
NOE, 11 ANS, ENTRE EN 6¢

¢ trimestre: pas de progrés. 3¢ trimestre: nul.” Ces com-
mentaires sont percus comme un jugement sur la per-
sonne, qui nest pas sans conséquence, pointe Roger-
Francois Gauthier, inspecteur général, membre du
Conseil supérieur des programmes. Comment se
remettre d'uneimagede soisinégative quandonaiians?
Lanote peut étre utile, a condition dexprimer clairement
ce quielle juge : simplement une performance. »
Spécialiste des évaluations internationales, il sou-
léve aussi le probléme de la notation sur 20 telle quelle
est pratiquée en France. « Cest le concept de la
“constante macabre”, qui élimine chaque fois la moitié
des gens. Inconsciemment, lenseignant répartit sa
classe de part et dautre de lamoyenne, selon la courbe
de Gauss, avec un pic autour de 10. Or dans la plupart
des pays, la notation est sur une échelle allant jusqua
5 ou 7 Et pour certains, seule la premiére catégorie,
entre 0 et 1, est considérée comme insuffisante. » Avant
de s'en prendre, volubile, a « la sacralisation de la
moyenne, si francaise. Lenjeu est-il davoir lamoyenne,
ou bien dapprendre 2 Quand on travaille pour étre
moyen, onne serajamais bon. Je réve d un examen sans
moyenne générale ! Pourquoi mes carences en maths
seraient-elles compensées par monniveau despagnol 2 »
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« A lécole, j'aime ma
maitresse, les
dessins, les histoires,
les puzzles et faire
pousser des graines.
On en a planté,
et le dernier jour,
elles pousseérent,

elles pousserent ! »
PAULINE, 6 ANS, ENTRE EN CP

L'équivalent anglais du brevet des colléges s'obtient,
lui, par cing certificats. Si 'un manque, I'éléve le
repasse. Une mesure qui, loin de baisser le niveau,
motiverait les éléves a mieux travailler chaque matiére.
Dansle méme esprit, Fabien Fenouillet préconise un
systéme d’évaluation qui ne soit pas centré sur la
norme, mais surla progression : « A l'image du sportif,
chaque éléve pourrait avoir un programme dentrai-
nement, qui lui permettrait dévaluer ses progres, sans

86 3 0 Sse comparer aux autres. »
D%

Coollo AU S"APPUYER SUR LA CONNAISSANCE DE SOI

GO{eus A Face a la classe, Ilona Boniwell, russo-lettonne,

au brevet 2015. ; : R
blonde et posée, docteure en psychologie positive, a
étalé les 150 cartes de « I'éventail de mes forces » :
}B 7 {; 0/ gentillesse, leadership, sens du détail... Elle demande
) /0 a chaque éléve de déterminer trois caractéristiques
cest le taux principales pour lui-méme, puis pour son voisin. « Jui
de réussite choisi pour Nathan le self-control, parce qu'il sait bien
Al BRC2013. se défendre tout en ne sénervant pas », explique ainsi
un garconnet de 9 ans a lunettes, en tee-shirt orange.
La finalité de l'exercice ? Une raison toute béte :
« On est beaucoup plus motivé quand on sappuie sur
nos talents. La connaissance de soi est fondamentale,
précise cette enseignante qui dirige le premier master
européen de psychologie positive appliquée qu'elle
a fondé a Cambridge et a Paris. Lécole nuaide pas a
les identifier, alors quon apprend différemment en
Sfonction de son tempérament. Le leader, par exemple,
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apprend mieux en expliquant a dautres. » Elle cherche
ay remédier par le programme « Etre heureux a
I'école ». Destiné aux éléves de 11 a14.ans, il sappuie
sur 36 lecons et est dispensé dans cinq pays, du pri-
maire al'université. Il leur transmet des compétences
psychosociales, a raison d'une heure hebdomadaire :
comment étre motivé, trouver de I'intérét, gérer ses
émotions, choisir des solutions adaptées au pro-
bléme, étre inventif...

RECOURIR A DES PEDAGOGIES INNOVANTES

Afin queles élevesretrouvent gotit al'enseignement,
elle plébiscite le recours a des moyens pédagogiques
innovants. « Combien de profs en France utilisent le
théatre pour enseigner 2 Pour le théoréme de Pythagore,
vous placez huit enfants d'un coté, quatre des deux autres.
Clestdrole, incarné, visuel, vivant. » Et déclinable dans
d'autres matieres et pour d’autres concepts. « Une vidéo
peut mieux expliquer en cing minutes ce quun éléve
retiendra d'une heure de cours magistral. » Selon elle,
le systéme scolaire de Singapour est numeéro un pré-
cisément « parce qu'il sadapte en permanence et
recherche les bonnes pratiques. Il a ainsi développé le
peer-teaching : des enfants qui expliquent a dautres,
les projets multidisciplinaires en petits groupes ». Relier
davantage théorie et pratique, tel est justement I'objec-
tifen France des Epi (lire le reportage page 26) ou dela
fondation la Main a la pate (www.fondation-lamap.
org), précurseur en la matiere.
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« Notre formation est dépersonnalisante et manque
dambition, concéde Roger-Francois Gauthier, auteur
de Ce que lécole devrait enseigner (Dunod), qui plaide
pour un panel de disciplines plus large. Méme dans
le cadre d'une scolarité obligatoire, chaque éléve devrait
pouvoir choisir au moins 10 % des disciplines en fonc-
tion de ses gotits. Choisir est une prise de risque, qui est
en soi un apprentissage. »

Savoir ce qu'on veut faire plus tard est aussi un
moteur pour venir user ses jeans sur les chaises de
l’école. La encore, notre systéme éducatif peut faire
mieux que se contenter de prévoir une visite annuelle
au Salon des métiers. Au Danemark, l'orientation
est trés individualisée, comme le souligne Malene
Rydahl dans Heureux comme un Danois (J'ailu) : « Il
existe un véritable service public de l'orientation géré
par les communes, qui vise a aider les jeunes a prendre
des décisions réalistes quant a leurs opportunités
davenir. En plus dorganiser des séances et des
échanges de groupe, ce systéme examine les projets
de chaque éléve individuellement. »

PROMOUVOIR UNE EDUCATION INTEGRALE

« Lécole saucissonne les savoirs. Or nous avons
besoin de charpentiers philosophes et d'infirmiéres
sociologues ! », souligne Antonella Verdiani, qui pro-
meut une « éducation intégrale », a la fois « intellec-
tuelle, émotionnelle, physique et spirituelle, ou du moins
existentielle, pour ne pas faire peur a UEducation natio-
nale ! Seule la combinaison de ces dimensions permet
a l'enfant de trouver du gott a lenseignement ». Nul
besoin de budget pour instaurer cette révolution.
« Dire bonjour personnellement a chaque éléve, selon
linvitation de Steiner, change le climat et la relation.
Instaurer un rapide tour de parole entre les enfants.
“Quoi de neuf ce matin 2", sur lemodéle de la pédagogie
Freinet, apprend a s'exprimer aloral, a écouter lautre
et a le respecter. Réaliser de petits exercices de Brain
Gym (une série de mouvements corporels mis au point
par Paul Dennison, qui apaisent et favorisent les
apprentissages, Ndlr), parce quon nest pas quune téte,
méme au lycée. Instaurer un moment de silence de
deux minutes, sans que ce soit une punition, pour que
lenfant puisse descendre en lui et méditer... » Autant
de pistes qu'un enseignant peut explorer, fiit-il dans
un établissement public.

Mais il ne suffit pas d’introduire des outils péda-
gogiques, qui restent des moyens au service d'une
vision. « Tout lenjeu pour la France consiste aujourd’hui
achanger de vision éducative, conclut Antonella Ver-
diani. Veut-on introduire davantage de coopération
entre les éléves, veut-on que lenseignant devienne non
plus le détenteur exclusif d'un savoir, mais un guide,
un accompagnateur qui accepte aussi davancer avec
intérét sur le chemin du savoir 2 »9

TEXTE STEPHANIE COMBE
PHOTOS OLIVIER TOURON/DIVERGENCE POUR LA VIE
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La réforme qui va entrer en vigueur a la rentrée 2016
a fait polémique. Focus sur trois points brilants.

Le vrai ou faux
de la réforme du college

Dépense
meoyenne
par éléve et par an.

6220«

pour un écolier.

8210,

pour un collégien.

10960

pour un lycéen
en filiére générale
ou technologique.

12210«

pour un lycéen
en filiere
professionnelle.
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La fin des disciplines ? Vrai et faux. Faire travailler
les enseignants ensemble : cette idée phare de la
réforme n'a pas emballé les premiers intéressés. Les
fameux « enseignements pratiques interdiscipli-
naires » (deux a trois heures hebdomadaires), ainsi
que les temps d’'accompagnement personnalisé
devront étre « élaborés de maniére collective par les
équipes pédagogiques ». Cette mutation nécessaire
ne pourra néanmoins se faire sans une ambition réelle
pour le recrutement et le cursus des enseignants.
Quel cursus commun le ministére proposera-t-il afin
que chacun soit en mesure de dialoguer avec leurs
collégues et d'autres disciplines ?

La fin des années scolaires ? Vrai. D'abord il y a ce
nouveau collége delas¢ ala 3¢, la6° ayant rejoint le CM1
etle CM2 dansle cycle précédent. Et puisexit larépar-
tition parannée:le Conseil des programmes a travaillé
surles « programmes de cycle » et une acquisition pro-
gressive du « socle commun ». On parle done d'« atten-
dus de fin de cycle », de « compétences et de connais-
sances » a acquérir par discipline sur trois ans. Mais
onest encoreloin des « parcours a géométrie variable »,
préconisés notamment par I'enseignement catholique,
« permettant, par exemple, le passage en classe supé-
rieure pour telle discipline et le maintien dans le méme
niveau pour telle autre ». Laréforme pourrait cependant
constituer un pas dans ce sensvia l'accompagnement
personnalisé (trois heures par semaine en 6 puis
une heure) et le travail en groupes dans les classes.
A-t-elle maintenant les moyens de sa mise en ceuvre ?

La fin des notes ? Faux. En février, la conférence
nationale surl'évaluation des éléves préconisait encore
la suppression des notes chiffréesjusquien 6°. A partir
dela 5% les notes auraient été utilisées pour valider le
niveau des éléves lors de points d'étape a visée « certi-
ficatives », mais un autre systéme aurait permis, le
reste du temps, d’apprécier les acquisitions et les dif-
ficultés des collégiens. Cependant la mesure n’a pas
été retenue par la ministre de 'Education. Le débat se
poursuit pourtant. En France, plus de 350 colléges
testent la suppression des notes ou des modes d’éva-

~ luation complémentaires. Lalternative a la notation

apparait comme un levier efficace pour renforcer
J'estime de soi et I'implication. La note globale de vali-
dation d’étapes reste sans doute un bon systeme, les
éléves pouvant sans cela avoir du mal a se situer.®
CONSTANCE DE BUOR
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